
去
年十月，筆者採訪群益期貨董事長兼

總經理孫天山時，眼中的孫天山，是

一個正在摸索、熟悉期貨業的經營者；當

時，才從證券業轉戰期貨市場的孫天山，言

談舉止都透露著適應新事業的生疏與嚴謹。

經過半年，再次來到群益期貨進行訪

談，一進孫天山的辦公室，他那神采奕奕的

笑容與年輕的打扮，以及對期貨侃侃而談的

樣子，足見他在短短一年間，便快速進入期

貨領域，熟識此行業的生態，現在，他正以

全面佈局的整體觀，帶領群益期貨走向更具

挑戰的未來。
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專 訪 群 益 期 貨 董 事 長 孫 天 山

經營，講究全面性思考
◆撰文／張家瑜　攝影／鄭人和 去年群益期貨EPS在24家專業期貨商中，排名第四，

而領軍的隊長是剛從證券業轉戰期貨的孫天山，深入

期貨一年的孫天山，如何調和證券與期貨的優點，為

群益期貨打造亮眼成績？



整裝待發，2004年會更好

去年，群益期貨雖由證券業轉戰期貨的

孫天山主事，不過，卻也爭氣的開出亮麗成

績，在24家專業期貨商中，群益期貨稅前

EPS排名第四、純益率排名第二，「其實，

我對去年成績並不滿意，應該可以更好。」

去年，群益期貨人事流失嚴重，原本是

群益證券執行副總兼群益期貨董事長的孫天

山，不得不辭去證券那端的工作，全心投入

群益期貨的整頓工作。孫天山表示，群益期

貨自營部一直到年底才成立，相較於其他早

已成立的同業，落後一段時間。此外，由於

處於整頓時期，公司無法有效掌握IB端的

績效，以至於市佔率僅位居第七名。

儘管去年有許多令孫天山感到不滿的地

方，孫天山語露信心的說：「去年的缺點如

今都已經補足，相信今年的群益期貨，不論

在市佔率、稅前盈餘都可以更上一層樓。」

結合正規軍與游擊隊的優點

在證券業從業20年的孫天山，轉任期

貨業之後，首先要面對的問題，就是如何調

和自己在證券業的經驗與期貨人兩種不同從

業模式，「深入期貨業之後，我才發現，證

券與期貨雖然都是金融業，但是兩個行業的

從業人員，作業形式與心態卻截然不同，」

孫天山表示，如果用作戰的軍隊做比喻，證

券公司的從業人員就像正規軍一樣，由於證

券公司有制度，並且給從業人員諸如研究

部、通路及產品等資源，所以，他們服從公

司制度，以公司為主體、個人為輔；而期貨

則不同，期貨業的從業人員就像藍波隊一

樣，由於享受來自於公司的資源較少，他們

習慣單打獨鬥，個人專業能力強，哪裡好就

往哪邊靠行，對公司的認同度較低，但也因

為這樣，他們也具備游擊隊的優點，他們彈

性大、反應快。

「這一年，我吸收期貨人的優點，並試

圖將證券經營優勢帶進期貨業，」孫天山

說，如今他已經從中找到平衡點，在一整年

的變動與協調中，他逐漸成

功的將證券業以公司為主體

的精神引進群益期貨，但卻

不抹煞期貨人勇於個人表

現、反應機伶的從業精神。

孫天山稱目前群益期貨

的公司組織為「變形蟲組織」。提起此組織

模式，他興致盎然的比起手勢說，所謂的變

形蟲組織，就是讓研究員不只是研究員、業

務員不僅是業務員，雙方的角色將視專案的

特性而轉變，互相支援協調，一旦任務完

成，又會回到自己的身分。當然，因為員工

角色像變形蟲，理所當然工作量會增加，為

避免員工對於工作量增加有了無謂的反抗心

態，是以，「變形蟲組織」架構的大前提便

是要設立「利潤中心」，讓每個員工在忙碌

之餘，有學習也有實質利益。

孫天山坦承，去年期貨業競爭激烈，期

貨前五大中，寶來瑞富、元大、元富與日盛
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孫天山希望可以在期貨公會及期交所長官及

前輩領導下，盡一己之力，包括期交稅的降

低、期交所電腦系統的升級、各項層面制度

的改進及提升等工作。



的經營者都是在期貨從業多年的老將，而他

只是半路出家。所以，去年成績表現雖不是

很滿意，但是也很感謝同仁們的賣力演出。

國際化是必要之路

如今，公司組織與業務型態都大致底定

了，當然還有更高的目標等著孫天山帶領群

益期貨向前衝，「目前國內期貨交易都集中

在國內市場，市場漲的時候交易、跌的時候

交易、盤整時也交易，都只有集中在國內市

場，風險相對較大」，孫天山說，引進海外

市場的腳步要加快，如此才能讓客戶有更多

的選擇，才能幫客戶達到風險值下降與獲利

率提升比例趨近穩定的投資狀態。

為了開發國外市場，在人才方面，群益

特別找來具備國外期貨市場20幾年經驗、

擁有全球32種商品資料的期貨前輩陳正

中，替客戶做好風險控管與市場選擇；在業

務面方面，孫天山表示群益要增加新的業務

模式，目前期貨經紀業務手續費競爭很厲

害，所以不能端靠經紀業務為公司獲利，所

以，群益另一重心將放在QFII市場開發，

加強對法人的服務，及高手續費收入的程式

交易系統，來抵抗業界削價競爭的惡性循

環。他希望群益可以走高附加價值的路線，

不要停留在打價格戰的市場惡況中。

除了業界的努力，孫天山表示，政策的

開放才是幫助台灣期貨市場，儘速走向國際

化的推手。他希望政府盡快開放期貨信託事

業。如果期貨信託事業開放，國內期貨商在

共同基金及避險基金這兩部分，將會有很大

的發揮空間。

日前他前往國外拜訪多家QFII外商，

在多次奔波下，孫天山對群益期貨未來遠景

更加清楚。「要做好一個事業必須目標明

確，什麼都要做，就什麼都做不好，」孫天

山認為「資產管理」是期貨商未來的遠景。

所以，目前包括研究、產品研發、技術支援

……等工作，都是為了達到該目標的策略。

轉戰期貨業的心路歷程

在證券業待了20年，剛來到期貨界

時，孫天山一時之間頗不能接受。他想起

20年前進入證券業時，當時的證券商被稱

為「號子」，也就是賭博的場所，所以當時

他常常需要跟友人解釋自己從事的行業；直

到後來，證券市場不論是在制度面、交易

面、市場面都已經成熟後，才漸漸被認同了

解到，證券市場是社會的經濟櫥窗，對國家

有貢獻。

而去年轉戰期貨業後，孫天山不諱言的

表示，現在期貨雖然也漸漸被了解，但是難

免還是被認為只是一個類似賭博的投資工

具，所以，剛開始孫天山真的很不適應，他

感覺自己好像回到20年前。但是，經過一

年之後才發現，原來期貨是相當專業的投資

工具，這個投資工具風險雖大，卻是唯一可

以做資產管理分散風險的投資工具。

從原本不適應到熱愛期貨，孫天山以全

面並深入的經營策略，將群益期貨整軍完

成。未來，除了帶領群益期貨更上一層樓之

外，他坦言，更希望可以在期貨公會及期交

所長官及前輩領導下，盡一己之力，包括期

交稅的降低、期交所電腦系統的升級、各項

層面制度的改進及提升等工作，都是眼前可

以貢獻的努力方向。
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