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石油大國尋求經濟
多元化策略—跨入
半導體及綠能產業
的啟示！

  屠世天

當大多數國家還在努力解讀川普總統再度當選，快速完成內閣任命的短中長期影響，並繼續

觀察以哈衝突持續衍生的外溢效應之時，中東石油大國沙烏地阿拉伯王國正繼續戮力推動影

響深遠的策略轉型大計：願景2030。

沙烏地小檔案

沙烏地阿拉伯王國（Kingdom of Saudi Arabia, KSA），對岸稱沙特王國，臺灣簡稱沙烏

地，位於阿拉伯半島中西部。國土面積2.15百萬平方公里，全球排名第13，中東地區最大，

首都是利雅德。人口36百萬(2024預估)，政體是實行嚴格的伊斯蘭教法的兄終弟及君主專

制。沙國石油儲量全球第二大，是石油輸出國組織（OPEC+）重要成員。發展依存石油和天

然氣出口，經濟榮枯與油價漲跌高度相關。（參考文獻1）

為減少對化石資源的依賴，沙國正在加速推動現代化轉型及經濟多元化，同時降低氣候

變遷議題及全球碳淨零所帶來的挑戰。為了應對這些挑戰，該國39歲的新任總理Mohammed 
bin Salman（MBS）王儲積極展開願景2030《Vision 2030》策略計劃，推動經濟多元化和

可持續發展。相關重要政策包括：(1)計劃投資五千億美元的新未來計畫（NEOM）、(3)紅
海計畫（The Red Sea Project）、(3)持續推行沙化政策（Saudization）、(4)課徵增值稅

（Value-added Tax, VAT）等，加速國家多元化發展。在該計畫引領下推動國家轉型、婦女平

權、產業多樣化及重返溫和伊斯蘭治理等社會層面之改革。



15

Taiwan Futures NO.92  2024

表1、沙烏地阿拉伯重要資訊

項目 數字 年度 全球排名|註記

國土面積 215萬平方公里 - #13 (中東最大國)
人口 3千6百萬 2024f 1/3強為外來人口

人均名義 GDP $32,880 2024f 臺灣$33,230 (IMF)
原油儲量 220億桶 2023 #2
平均壽命 75.6歲 2023 -
人類發展指數 (HDI) 0.875 2022 #35
識字率 97.6% 2023 -
城鎮化比率 84% 2023 -

資料來源：IMF，外交部，網路，參考文獻2

《願景2030》：國家轉型經濟脫胎換骨

沙國於2016年4月推出《願景2030》（Vision 2030），是一項充滿遠見和雄心的經濟社

會改革計劃，旨在減少對石油的依賴，促進多元化經濟，並提升國家競爭力與社會福祉。由

王儲穆罕默德·本·薩勒曼（Mohammed bin Salman; MBS）主導，該計劃涵蓋三大主軸：充

滿活力的社會、繁榮的經濟和雄心勃勃的國家。

Vision 2030首先強調沙國發展可再生能源的必要性，利用該國有豐富的日照資源及地形

特色，發展太陽能和風能計劃，大幅提升可再生能源的比例。

其次，為減少碳排放，沙國已推動碳捕集與封存技術（CCS）的發展，以減少化石燃料

使用所帶來的環境影響，並投資於氫能的開發。

此外，經濟多元化也是《願景2030》的重要支柱之一。沙烏地阿拉伯計劃發展非石油產

業，如旅遊業、製造業和半導體高科技產業，藉此降低對石油收入的依賴。這些舉措不僅有

助於提升國內生產總值（GDP），還能創造更多的就業機會，從而促進社會穩定與繁榮。

執行現況

一、經濟改革進展

Vision 2030的核心目標是減少對油氣收入的依賴，推動經濟多元化。沙國政府透過開放

外資、發展旅遊業與娛樂產業，以及推動基礎建設項目來實現這一目標。例如NEOM新未來

城是計劃中的關鍵項目，旨在打造一個高科技，100%使用綠色能源可持續發展的新經濟區。

另有紅海開發計劃和Al-Ula歷史古蹟項目，大量投資旅遊資源與環保建設。
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截至目前，沙國在非石油部門的收入有顯著增長。2023年的非石油經濟年增速達到

8.3%，超過石油經濟的增長率。此外，政府推動了《公司法》的改革，簡化創業與外資進入

市場的程序，吸引了大量國際投資者。

二、社會改革與文化轉型

沙國在社會層面的變革同樣顯著。自Vision 2030推出以來，女性權利的提升成為焦點之

一，例如允許女性駕車、開放更多職場機會，以及放寬性別隔離政策。女性勞動參與率達到

35.5%，超越30%的目標；失業率降至7.7%，是1999年以來的最低水平。此外，政府還致力

於提升生活品質，通過建設文化中心、開放娛樂活動（如音樂會和體育賽事），吸引年輕人

口。沙烏地已成功吸引1.06億名遊客，其中包括2,740萬國際遊客，這使沙烏地成為全球旅遊

增長最快的國家之一。

儘管改革有長足進展，但挑戰仍然存在。例如，女性就業率雖提高，但比男性就業率及

社經地位仍有明顯差距。同時，沙國保守派對改革的抵制，尤其在文化與宗教層面，仍構成

一定阻力。

三、半導體投資

願 景 2 0 3 0 相 當 重 視 半 導 體 產 業 投 資 ， 全 力 推 動 國 家 半 導 體 中 心 （ N a t i o n a l 
Semiconductor Hub），目標初期引進2.7億美元的內外資，設立50家IC Design House。同

時廣納各國半導體設計人才來協助沙國訓練至少5000名設計工程師，逐步達成科技本土化的

數位經濟發展目標（參考文獻3，4）。

四、基礎建設與公共服務

願景2030的另一重點是改善公共服務與基礎建設，包括行政數位化、交通網絡建設與綠

能推動。2021年，沙國推出了“綠色沙烏地倡議＂，旨在通過植樹（已栽植5千萬棵）、清潔

能源轉型和降低碳排放，提升國際形象並支持可持續發展。

縱觀願景2030，強調數位經濟的重要性，計劃打造全新智慧城市、數位基礎設施及高科

技產業園區。臺灣的半導體技術可支持這些領域的建設，例如供應高效能的晶片，驅動人工

智慧（AI）、物聯網（IoT）及5G通訊技術的應用。透過臺灣的協助，沙烏地可加速數位轉

型，建立競爭力更強的高科技產業。

透過此計劃，沙國八年來積極尋求能源轉型，以因應全球氣候變遷和能源市場波動。透

過推動可再生能源投資、減少碳排放及經濟多元化，該國展現了在全球能源轉型浪潮中保持

領先地位的決心。經濟層面，沙烏地的非石油國內生產總值（GDP）2023年達到四千六百億

沙烏地里亞爾，占總GDP約50%，創歷史新高。此外，私營部門對GDP的貢獻已增至45%，



17

Taiwan Futures NO.92  2024

接近2030年的目標65%。家庭首次購屋率達到63.7%，超越年度目標。失業率亦降至7.7%，

為1999年以來最低。(參考文獻5)。未來，上述策略的執行成效將直接影響沙烏地的國計民

生，整體經濟韌性和國際形象。

川普內閣新政衝擊

願景2030的草創階段，恰巧是美國總統川普的第一任期，雙邊關係當時循傳統有一定的

包容。現在願景進入加速成長階段，川普再次當選進入完全執政，就職後會退出巴黎氣候協

定，並實現全力開採本土頁岩油氣的承諾，可能導致油價長期低迷。雖然對降低物價減緩通

膨有益，但將導致綠能發展受挫，直接衝擊全球淨零減碳。這對沙國是個兩面刃，直接影響

是油氣出口外匯收益減少，綠能投資發展受挫，但長期減緩了化石燃料被取代的風險，得到

了更多轉型時間。

半導體方面，美中對抗科技脫鉤是沙國的挑戰也是機會。願景2030在近幾年所培養的亞

洲投資夥伴，特別是與中國相關的基礎建設和科技專案即將面臨選邊站的窘境。但也帶來新

的契機，或可吸引其他國家包括臺灣的投資可能。沙國是傳統上美國在中東區域安全的重要

夥伴，若能持續談定軍購大單，所附帶高科技技術轉移和零件生產，對沙國建置半導體產業

及地緣政治和供應鏈地位會有很大助益。

臺灣的貢獻—農耕隊到半導體

臺灣的半導體產業經過多年的積累與發展，已成為全球科技生態系統中的重要一環。雖

然面臨著來自國際競爭、供應鏈風險等挑戰，但憑藉先進的製造技術、完善的供應鏈與強大

的創新能力，臺灣半導體有望在未來繼續保持其全球領導地位，並在新興技術領域中開創更

多契機。其領先的技術和完整的產業鏈，可以視為1970年代派遣農耕隊、參與基礎建設、水

利漁業雙邊合作之後，繼續為沙烏地願景2030提供強大助力，從而深化雙邊合作。重點涵蓋

了：

● 數位經濟

臺灣的半導體技術可支持智慧城市、數位基礎設施及高科技產業園區領域的建設，驅動

人工智慧（AI）、物聯網（IoT）及5G通訊技術的應用，打造智慧城市。

● 工業4.0

沙烏地希望通過工業4.0提升製造業競爭力。臺灣的優勢是懂科技的傳統製造業，可以提

供智慧製造所需解決方案，幫助沙烏地加快工業升級進程。從而合作建立先進製造中心，吸
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引更多國際企業進駐，提升沙烏地在全球製造業中的地位。而綠能的營運與投資，包括太陽

能及風電技術，也是臺灣比較有經驗可以提供協助的區塊。

結語

2023年是沙國願景2030的重要里程碑，標示著從第一階段（改革基礎）向第二階段（加

速成長）的成功過渡。此一龐大計劃在數位轉型、智慧城市建設、製造業升級及再生能源各

個領域正在發揮關鍵作用。若臺灣產官學界能夠適時協調合作，臺烏雙方不僅能共同推進科

技轉型發展，也能在國際舞台上建立更緊密的經濟和政治聯繫，為長期的雙邊關係奠定更堅

實基礎。此外，臺灣還可以促進雙邊教育與文化交流。透過提供獎座助學金，開設科技培訓

課程及促進企業合作，在沙烏地培育各類符合未來轉型需要的科技專才。

質言之，沙烏地阿拉伯在能源轉型和半導體產業方面的努力，已有初步成果，並展示了

其致力於構建可持續和多元化經濟的決心。這些舉措不僅有助於國內經濟的穩定和增長，也

為全球經濟和環境的可持續發展作出了積極貢獻。             

附錄：油價與產量

沙烏地原油產量與油價粗略走勢，2017年前為反向2018年變正向。從兩個因素錯綜複雜

的關係，也許可隱然發現典範轉移正在悄悄發生的端倪。

 圖1、布蘭特油價與沙烏地原油產量圖2011-24
圖說：紅線為布蘭特油價（美元/桶），藍線為沙烏地原油產量（百萬桶/日）
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