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臺灣資產管理業務發展概況

全球金融市場瞬息萬變，資產管理業正面臨前所未有的機遇與挑戰。科技進步、投資者

需求轉變及監管環境驅動行業深刻轉型；從傳統策略到新興資產類別；從主動到被動投資及

人工智能輔助應用，投資交易、產品、通路、服務等跨域從業角色皆面臨價值重塑。

資產管理之主要募集和管理方式包括公募、私募及對沖基金等，其投資資產類型則有股

票、債券、貨幣市場、不動產、商品基金等，而按投資策略亦可區分為主動管理、被動管理

及另類投資基金（私募股權、風險投資等非傳統投資策略）。其中採追蹤指數、被動管理之

投資產品（尤其ETF）持續快速增長，佔據了行業增長的主要份額。同時，個人化的投資解
決方案受到重視、ESG（環境、社會和治理）不僅回應了投資者的價值觀，也被視為長期風
險管理的重要工具。

在此背景下，臺灣資產管理業憑藉成熟的金融市場、產業發展與資金回流的動能、靈活

的監管環境和高度數位化的基礎建設與社會氛圍，已具備創新和成長的優越條件。臺灣正積

極在全球趨勢中塑造優勢定位，致力成為亞洲領先、更趨開放的資產管理市場。

本文探討全球資產管理業發展趨勢，聚焦臺灣市場動態。涵蓋ETF發展、ESG投資崛
起、數位化轉型等面向。期能為業界專業人士、投資者和政策制定者提供洞見。

全球資產管理業務發展趨勢

隨著市場環境變化，資產管理產業正面臨多重轉型。傳統銀行緊縮貸款標準，促使資產

管理業者積極拓展私募市場（Private Market）產品，以滿足高淨值客戶的投資需求；AI技術
崛起，為資產管理產業帶來革新，提升決策效率並降低成本；ETF持續受到投資人青睞，帶
動AUM快速成長；ESG產品則面臨發展瓶頸，未來將朝向更具客製化與影響力的方向發展；
資產管理業者積極透過併購與策略聯盟擴大規模，並深入探索新興投資領域。

一、Private Market產品成為資產管理業成長潛力來源

隨著傳統銀行提高貸款標準，資產管理業將焦點轉向提供高淨值客戶Private Market產

  國泰投信指數商品部 
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品，其中私募信貸（Private Credit）與私募股權（Private Equity）因其高ROI（分別為38%
及39%1），成為投資者追逐標的，更因法規逐步開放及投資者興趣增加，客群從高淨值客戶

擴展至零售投資者，且相較於機構投資者可能已接近投資上限，零售市場為未來增長的潛力

來源。

二、AI應用重塑資產管理業

資產管理業正面臨投資人偏好低費用率的被動型基金、產品創新乏力、市場成長動能放

緩等挑戰，AI應用成為產業發展關鍵，提升決策及營運效率及客製化投資組合，減降營運成
本並提升獲利。

Source: BCG's Global Asset Management Benchmarking Database, 2024.
Note: The analysis is based on a global benchmarking study of 80 leading asset managers, representing  $ 69 trillion in Aum, or about 60%of global AuM.
Index totals have been rounded.

大多數資產管理業者2 認為生成式AI具有巨大潛力，72%認為未來3-5年內將對公司產生
重大或變革性影響，積極投入資源發展相關策略，但目前仍處發展初期，僅16%業者已建立
完整策略並全面推行。

三、ETF AUM高速增長

ETF全球AUM過去五年CAGR達
18.9%，2023年底突破11.5兆美元。
提供ETF的資產管理業者數量自2013
年倍增至582家。關鍵方向有三：

 主動式ETF成長潛力高。

1 KPMG Asset Management Industry Insights for 2024
2 BCG’s AI and GenAI in Asset Management survey, 2024



007NO.91 2024Taiwan Futures

 固定收益型ETF在2023年表現強勁，年增長率達24.4%，預計在投資者尋求高收益率的
環境下，未來將持續此一成長趨勢。

 數位資產（bitcoin）ETF在未來二到三年需求強勁。

四、ESG產品發展趨勢分岐3 

ESG產品正面臨績效不佳、監管加
嚴及資金外流等挑戰。為滿足客戶需求，

ESG產品將朝兩大類發展。第一類為現行
主流，強調ESG元素整合至既有投資策
略，並高度客製化。第二類聚焦真實世界

影響力，推出主題式永續投資與影響力基

金等差異化產品，明確定義並追蹤投資成

果，後者因市場需求強勁，市占率將逐步

提升。

五、透過M&A及策略聯盟強化成長動能

面對升息、費用壓力等挑戰，資產管理業者積極透過併購與策略聯盟重塑商業模式，以

擴大規模、開拓新投資領域（如Real Estate、Private Market、Infrastructure）、進入新市
場。業者應評估內部能力，決定是否採購、自建或合作，並深入了解新產品、新通路與新技

術，同時謹慎評估風險，確保營運模式符合法規要求。

臺灣資產管理業務發展概況

一、臺灣資產管理市場規模

截至2024年6月底，臺灣資產管理市場總規模達16.07兆，其中臺灣投信投顧業者規模
11.9兆、境外基金4.2兆。投資產品主要分布在公募基金、境外基金、全權委託等產品，其中
公募基金（含ETF） 8.41兆、國人投資於境外基金4.22兆、全權委託3.36兆。而近年臺灣的
資產管理規模的推動主要來自於ETF增長，2024年上半年ETF資產規模增加1.44兆，除了上
半年臺股及美股表現強勁推動基金淨值增加，投資者看好進入降息循環而投入債券ETF，以
及對高股息商品的投資偏好，都大幅推動了臺灣ETF資產規模的增加，近年來ETF占規模比重
逐步上升，已躍升為臺灣資產管理規模中比重最高之產品。

3 10 Asset Management Trends For 2024 by Oliver Wyman
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臺灣投信投顧及境外基金資產管理規模單位：兆臺幣

臺灣投信投顧業資產規模境外基金 總規模

資料來源：投信投顧公會

二、臺灣投信投顧業資產管理概況

目前臺灣投信投顧業資產管理主要有兩類產品，第一類為全權委託，常見的資金來源有

政府代操、投資型保單的類全委帳戶、法人的全權委託。第二類為共同基金，包含股票型、

債券型、貨幣市場型、指數股票型（ETF）等，其中指數股票型規模最大（5.29兆）、其次
為貨幣市場型（0.89兆）、臺股型基金（0.56兆）。2024年臺灣投信投顧業資產規模的推動
來自股票型ETF及債券型ETF，前者增加9,154億、後者增加5,144億，因看好ETF市場的前
景，越來越多投信業者進入ETF市場，惟目前主要發行者還是以境內投信為主。

除了ETF，臺灣投信業者發展較好的共同基金類型屬性也和境外投信不同，臺灣投信業者
在臺股型基金更具競爭力、貨幣市場型的規模也遠大於境外投信。但境外投信因為子公司遍布

全球，加上有大型的投資研究團隊，所以在海外股、固定收益、平衡型等類型上更有優勢。

資料來源：Cmoney

占市場規模比重基金類型 2024/06基金規模(億) 基金規模(億)YTD 基金規模(%)YTD
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近年臺灣金融法規也開放了更多基金類型，像是已上市的ETF連結基金，以及今年即將
開放的平衡型ETF、主動式ETF、搭建免二次匯兌的美元平台服務等。其中主動式ETF係於交
易所掛牌交易的商品，由基金經理人依照投資目標與投資策略主動建構投資組合，並進行操

作、調整。主動式ETF在海外市場已發展多年，其介於ETF與共同基金之間的產品屬性，會對
現行基金產品帶來挑戰，也打開了投信業者在新領域的發展機會，勢必會是前幾大投信業者

未來的發展重點。

三、永續投資趨勢

臺灣在2023年除了成立碳權交易所、也接軌IFRS永續揭露準則，各國政府和國際組織也
越來越重視企業的可持續發展性，並制定相關法規來推動企業在ESG領域的表現，這些政策
驅動了企業和投資者將ESG納入考量。隨著永續議題逐漸受到重視並廣為一般人所知，永續
投資成為新的趨勢，對投資人來說，參考永續因子對其投資有以下優勢：

1. 降低風險

ESG因子能幫助投資者識別可能影響企業長期表現的風險。例如，環境法規的變化可能
對高污染行業帶來重大影響；而不良的公司治理則可能導致管理層決策失誤或企業醜聞，通

過考慮這些因子，投資者可以避免投資於高風險的企業。

2. 提升長期回報

研究顯示，整合ESG因子的投資組合往往能獲得更穩定和可持續的回報，這是因為ESG
表現良好的公司通常管理更為有效，能夠更好地適應市場變化，並在競爭中脫穎而出。

3. 促進社會和環境責任

選擇ESG表現優秀的公司進行投資，投資者能夠促使企業提高對社會和環境的責任感，
從而對全球可持續發展做出貢獻。同時，這也能增強企業的品牌形象和社會認可度。

4. 辨識積極遵循監理的質優標的

隨著全球各地的監管機構越來越關注可持續發展和ESG報告，參考ESG因子的投資策略能
幫助投資者符合未來可能更加嚴格的監管要求，從而避免因不合規而產生的法律和財務風險。

截至2024年6月，臺灣投信業提供的ESG及永續主題基金檔數從2020年的8檔增加到42
檔，規模從667億增長至6,204億，CAGR約89%，增長快速但目前占整體規模比重仍低。

四、高股息ETF廣受投資者青睞

臺灣投資者早年流行存金融股、領取穩定配息，近年投資者更偏好存高股息ETF，因為
ETF分散投資在多種標的，相較單一個股，風險更分散，對於買入後進行長期持有的存股族
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來說，高股息ETF風險分散的優點具有吸引力。而高股息ETF也從早期的元大臺灣高股息基
金（0056）這類從母體中篩選出殖利率較高的成分股，再用股利殖利率加權，發展成多種類
型。例如增加ESG篩選的國泰臺灣ESG永續高股息ETF基金（00878）、每年兩次定審分別
採股利率與預估股利率選取成分股的群益臺灣精選高息ETF基金（00919）、投資在科技股的
復華臺灣科技優息ETF基金（00929）。部分商品為了滿足投資者對於穩定現金流的期待，配
息頻率也從過往的季配發展至如今的月配型，在多家投信業者高股息ETF百花齊放下，高股
息主題的臺股ETF規模達1.51兆，其中不乏多檔規模破2,000億的大型ETF，開啟了臺灣ETF
蓬勃發展的世代。

五、轉型－數位財富管理

自2020年新冠疫情以來，財富管理數位化轉型加速推進。截至2024年第一季，臺灣銀行
業數位存款帳戶數量已突破2,000萬戶，僅兩年餘已較2021年第四季倍數增長，充分反映了臺
灣民眾從被動接受到主動善用數位金融服務。

1. 自動化投資顧問服務（Robo-Advisor）

據金管會統計，2023年7月臺灣共有16家機構開辦機器人理財業務，規模達到新臺幣72
億元，一年成長逾25%。包含投信、投顧、銀行等都有鑲嵌對應挑選理財商品、資產配置、
再平衡等服務，雖占比仍有限，但大型金融業者年度財富管理報告中，全齡客群對智能投顧

接受度皆高，且持續提升，反映出投資者對投顧角色的開放態度。

2. 人工智能輔助投資決策

臺灣投信投顧公會的調查顯示，截至2024年初，已有超過60%的資產管理公司在其投
資流程中應用了AI技術，這個比例在2020年僅為30%。AI技術的應用不僅提高了投資決策
的效率，更顯著改善了投資組合的表現。尤其臺股私募基金、投資型保險（Fund of Funds/
ETFs）智能模型，皆已有相對成熟的應用情境，輔助經理人投資配置。

3. 區塊鏈技術試點應用

金融科技創新園區的報告指出，2023年有15家金融機構在其資產管理業務中試點應用區
塊鏈技術，這個數字在2020年僅為3家。2024年6月起，金管會與國泰、元大、富邦等業者已
研議將現實世界資產RWA代幣化，積極籌建基金區塊鍊平台，藉由代幣化與智能合約應用，
提升款券作業交割效率加強流程整合、提升營運效率。預期到2025年，區塊鏈技術將在資產
交易、清算和結算等領域發揮重要作用，有望將相關業務的處理時間縮短50%以上。

4. 數位人才育成

教育部統計，2023年全臺灣共有12所大學開設了數位金融相關專業或增設金融科技中
心，較2020年的5所增加了140%。2023年畢業的相關專業學生超過1,000人，為數位財富管
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理行業的持續發展提供了重要的人才支持。

據金融研訓院預測，跨境數位理財需求日益提升，通過AI技術的深度應用、智能投顧服
務的進一步普及，至2025年，臺灣數位財富管理市場規模有望突破新臺幣1兆元，年複合增長
率達25%。另一方面，行業發展亦面臨挑戰。2023年臺灣金融業遭受的網絡攻擊次數較2020
年增加了80%。如何在創新與新興風險管理之間取得平衡、應對日益嚴格的數據隱私保護要
求，皆是資產管理服務數位化的新課題。              
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