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承先啟後 務實發展
-專訪期貨公會理事長糜以雍先生

期貨公會⊙莫璧君

這
是糜以雍先生第3次當選期貨公會理

事長了，他說：「被選任為期貨公會

理事長一職，是榮譽、也是責任。多謝期貨

同業的信任。未來仍將以期貨業的整體、長

期利益為依歸，致力於推動市場制度的與時

俱進，並努力扮演好與期貨交易人、社會大

眾、立法機構及主管機關之間溝通橋樑的角

色。」

承先啟後 責無旁貸

糜理事長回顧首次出任理事長的任

內，在2011年發生了美商「明富環球控股」

（MF Global）公司申請破產事件，對於國

內期貨業者造成相當大的衝擊。當時期貨業

透過公會運作機制，積極協商且迅速地達成

共識，期貨業者彼此間也互相合作，對於客

戶的權益提供了完整保護，並鞏固了整體期
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貨市場的信用。同年為減少期貨商與期貨交

易人之糾紛，並強化期貨市場之風險控管，

邀集期貨商前後台主管，成立專案小組，積

極與期交所、主管機關三方溝通，歷時近二

年完成期貨商交易及風險控管機制，並積極

進行教育宣導，要求每一會員掌握在線業務

人員完成相關訓練，以提供期貨交易人正確

的期貨交易風險管理觀念。另一方面也積極

協助臺灣經濟發展，推動高雄港成為倫敦金

屬交易所（LME）銅、鋁、鉛、鋅、鎳…等

非鐵金屬商品之實物遞交港，帶動高雄港業

務成長動能，同時亦藉由LME的交易、交割

及倉單質借等三個層面，為國內期貨業者開

拓更多服務實體經濟的商機。

2016年他再度擔任期貨公會理事長職

務，「這一屆理事會三年的任期，自己都有

點驚訝這麼短的時間裡居然發生了這麼多

事，完成了這麼多工作！基本面、市場面、

技術面全到齊了。」糜理事長說。除了全力

推動公司治理與洗錢防制文化、金融科技創

新與資訊安全等穩定發展的基本面，在市場

面則有國際局勢、期交所盤後交易及新商品

的加持，國內、外期貨交易量雙雙創下歷史

新高、期貨業獲利出色，並陸續開辦槓桿交

易商業務，朝向落實服務實體經濟努力，另

配合主管機關政策全面檢視期貨交易的風險

控管機制，在保證金的收取納入了流動性風

險的考量後，去年下半年經歷不止一次的股

市大幅波動中，期貨市場的風險均能控制在

一定範圍之內；在期交所對選擇權契約加入

了動態價格穩定機制後，更是大幅降低市場

異常波動的發生機率，對提升市場交易安定

性帶來很大的助益。

「接下來任期，仍將著重做好業者與主

管機關間的橋樑，努力於業者自律與期貨

交易市場安全、彰顯期貨服務實體經濟功

能。」糜理事長表示。

放眼未來 創新精進

一、增設委員會加強推動期貨市場發展

考量業務發展的專業性，增設「防制洗

錢暨法遵委員會」及「槓桿交易業務委員

會」，由原本十一個委員會擴編為十三個委

員會以推動期貨市場發展。

(一) 配合主管機關推動洗錢防制作業及健全

期貨業法律遵循觀念，期貨公會特增設

「防制洗錢暨法遵委員會」，期望籍由

法遵人員瞭解業務、熟悉行業整體運作

及良好的溝通能力等特質，以強化業者

自律與公司治理，期許委員會能協助會

員業務合規推展，並扮演會員與會員、

會員與外部溝通橋樑，進而提高全體期

貨從業人員合法合規意識，及對法令規

範窒礙難行之處提出建言。

(二) 槓桿交易業務乃集期貨市場創新、財務

工程、風險控管等技術之大成，透過國

際觀摩、長期人才養成及研究實體經濟

業者需求等面向，對實體經濟提供量身

打造客製化產品設計等高品質的服務。

為促進期貨槓桿交易業務發展、商品創

新及競爭力提升，本公會增設「槓桿交

易業務委員會」，除協助槓桿業務推動

順利外，更期實質發揮槓桿交易服務實

體經濟功能，推升期貨市場深度、以健

全期貨業發展。
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二、多管齊下，強化期貨教育宣導與交

易人保護事項

(一) 提升從業人員風險管理觀念以達到協助交

易人之目的。期貨公會運用業務員在職訓

練課程不斷反覆講述風險管理觀念，期望

透過一次又一次的說明讓從業人員充分明

瞭期貨交易相關觀念、風險控管作業、及

其他必要作為，藉以提供交易人正確期貨

交易資訊，以共創雙贏。

(二) 以社會大眾為對象，宣導期貨交易特性

與風險。由證基會規劃，透過各式媒體

管道及期貨商交易人理財講座等，用直

接或間接方式向社會大眾及期貨交易人

傳遞正確期貨交易知識、風險管理觀念

及市場安全機制，以減少因認知差異而

產生的無謂損失或爭議，進而達到保護

交易人的目的。

(三) 消費者保護措施。主管機關透過公平待

客原則政策之推動，督促業者建立以

「公平待客」為核心之企業文化，業

者需要學習從法規教條的管理方式，昇

華至自我管理模式，擬定政策及策略並

落實執行，明白我可以做什麼保護交易

人？而我做到了什麼？以增進交易人對

業者之信心，助益期貨業之永續發展。

三、促進合理稅制，提升參與意願

期貨市場流動性與交易人參與意願有著

互為因果的關係，透過交易人的參與提供市

場流動性，而市場流動性卻也影響交易人參

與意願。

現行全球主要期貨交易所如美國、英

國、日本等國際間主要期貨市場皆不課徵期

貨交易稅，我國競爭對手包括新加坡、香港

及韓國，除不課徵期貨交易稅，對外資亦不

課徵期貨交易所得稅，但我們卻要課徵期貨

交易稅！其所影響的不僅只是臺灣交易成本

相對偏高，且使與國外期貨交易所推動跨境

商品合作案、或爭取國內外法人業務時處於

競爭劣勢，還影響市場流動性，「我認為流

動性所代表的意義，不僅是臺灣期貨發展的

關鍵因素，更是期貨交易人保護的重要指

標。」糜理事長說，當期貨市場流動性更大

時，期貨避險功能發揮得會更好、期貨交易

安全效果會更佳。

四、加強期貨服務實體經濟功能

自2008年國際金融風暴以來，可以發現

每遇國際政經事件，國內期貨交易量明顯增

加，期貨為資產管理工具之一已是不爭事

實，是現代理財交易與避險不可或缺的一

環，期貨經紀商可以提供交易服務，期貨顧

問事業提供專業的建議分析服務，期貨經理

全委業務可以協助有資產規模的客戶規劃與

執行專業期貨投資理財，期貨信託事業可以

設計績效良好的期貨基金供投資人參與，

而期貨槓桿交易商則可針對實體經濟量身訂

做，提供符合需求的產品服務客戶。

「本屆工作重點將放在法人機構運用期

貨市場避險及增益之業務爭取，包括瞭解其

實質作業困難點、需求所在及協助業者推出

符合需求的產品。」糜理事長表示。舉保險

業為例來說，保險業可運用資金規模龐大，

所從事之避險或增益交易金額很大，但運用

於國內期貨市場的比率相當低，於是我們想

積極瞭解原因並尋求解方。
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在法令規範的限制方面，我們積極與主

管機關溝通，針對保險業投資期貨信託基金

之限額已參考證投信基金規定予以放寬，而

其他作業成本面之規範，目前還在努力溝通

中。針對產品面需求，我們看到壽險業投資

於國外產品比例逐年增加，須經常性承作換

匯及外匯避險，但是傳統避險工具並不能符

合需求，但在槓桿交易商成軍後，即可協助

保險業設計替代避險配置模式，來滿足其資

產配置需求。

五、人才培育

「我所認為的人才培育分為二大區塊：

培育他業期貨人才與培育本業期貨人才。」

糜理事長表示，「期貨」在臺灣發展也不過

是近二、三十年的事，過往我們專注於本業

期貨人才的培育，現在我們也要努力培育他

業期貨人才，有了相對應的人才，才能加深

彼此合作的機會。

(一) 培育他業期貨人才：透過多方溝通交流

與參訪，增進他業對期貨行業的瞭解，

尤其是他業管理階層的認同感；開辦相

關課程，提供國際法人或本國法人運用

期貨工具從事避險或增益的交易策略及

資產配置規劃案例，安排他業人員至期

貨公司觀摩學習，以深化他業對期貨市

場服務實體經濟功能及實務作業面的瞭

解，以增加期貨交易之機會。

(二) 培育本業期貨人才：協助期貨從業人員

瞭解他業，包括現行作業及痛點、從事

期貨避險增益可行與窒礙難行之處，知

己知彼後方能提供符合需求的產品；開

辦相關課程提升從業人員設計產品或交

易模組的能力，協助期貨業者適法合規

地讓產品順利上市或建議期交所開發新

商品等。

有為有守 共創未來

「在這裏我想利用這個機會說說我在全

力處理去年爭議事件中的幾點感想與收穫，

並對主管機關表示最深的敬意與謝意。」糜

理事長說。

「首先，加強風險管理與業績、獲利的

成長並不必然有所衝突，相反的行業持續的

成長必然得以成熟的風險管理為基礎，否則

更高的業績只代表了更高的風險，並不符合

行業的長期利益。

其次，所謂的〝教育推廣〞不應該只是

〝找客戶、拉生意〞的另一種說法。與社會

各界的持續溝通是做為一個被高度監理的行

業長期生存的必須。去年上半年我就曾在理

事會中提出應加大對社會溝通的力度，感謝

主委的登高一呼，讓行業有了更多的資源可

以投入在這一方面。除了社會大眾之外，對

學界、新聞媒體甚至執法人員的溝通，目前

都已經積極進行中。

最後，我深刻的感受到監理機關與業者

之間，只是在行業發展上有不同的分工而絕

非是站在對立面。經過了過去一年多與主管

機關的密切互動後，我體會到在理解彼此的

主要目標與限制之後，共同協作真的能大

幅加快市場的進步，有為有守才能共創未

來。」 
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