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期貨公會⊙莫璧君整理

金
融市場正發生各式結構性的變

化，包括金融科技、跨域整

合、客群年齡層結構改變、全球氣侯

環境與政經局勢變化等，突顯電子數

位業務與資通安全、資料共享與資料

開放、交易者需求與保障、ESG趨勢

帶來的成本與機會等議題，如何因時

制宜的改變，發揮期貨市場功能與特

色，創造期貨業者及交易人共贏的局

面？本刊特邀期貨公會陳佩君理事長

談「鴻圖擘劃 期貨永續」。

期貨永續關鍵三大任務

期貨公會為積極推動期貨業永續發展，

於今年6月10日成立永續發展委員會，由理

事長擔任委員會召集人、常務理監事擔任委

員，委員會下並成立工作小組，透過委員會

及工作小組的組織運作，建立一個平台，以

整合同業意見及需求，期能與業者攜手為期

貨市場開創新局，共同提升期貨業永續發展

能量。陳佩君認為期貨業永續發展在現階段

有三大關鍵任務。

一、	落實期貨業服務實體經濟重要功能

期貨是現貨市場的衍生品，它要跟著現

貨連結，才能發揮價格發現與避險功能。透

過期貨市場與現貨市場的結合，才能實現功

能互補，期貨業者可以發揮風險管理專長，

為實體業者提供一條新途徑，從而協助其營

運規劃及轉移價格風險。

很感謝金管會在今年4月開放了期貨商

可以轉投資貿易子公司從事倉單相關業務。

本項業務的開放，不僅擴大了我國期貨業者

服務範圍，更推動期貨商多角化經營、助益

永續發展。

鴻圖擘劃 期貨永續
本刊專訪期貨公會理事長陳佩君，談期貨業永續發展現階段之關鍵任務。
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為落實服務實體經濟、發

揮期貨市場避險功能，引入法

人機構資金運用期貨交易避

險，數年來公會有多項作為，

包括辦理「中小企業如何利用

期貨規避風險，提昇經營績

效」說明會、與期交所共同辦

理「保險業衍生性商品避險實

務研討會」、開辦LME實務研

討會，及委外辦理企業避險會

計帳務、「中小企業原物料避

險需求分析」、「槓桿交易商如何影響實體

經濟的國際經驗」等研究。

今年我們也針對法人機構運用期貨市場

進行避險，會計處理或溝通上所面臨的問

題，從基本邏輯出發，加強企業避險的想

法，從實務面，闡述企業如何開展避險業務

以及如何管理避險經營，相關議題在「期貨

人」雜誌上進行剖析，希望透過這樣的系列

報導協助業者釐清觀念推動業務、協助法人

機構建立避險會計作業，建構期貨市場服務

實體經濟的良性發展，發揮期貨業的核心競

爭力。

二、推動期貨業普惠金融

在推動普惠金融的實踐上，陳佩君從三

個面向來看：(1)推出符合不同客群需要及量

身訂做之多元金融商品；(2)滿足交易人需

求，普及服務；(3)協助國人提升金融素養及

善用金融服務。

1997年9月CME推出合約規格只有原型

五分之一的E-mini S&P，以符合社會各界或

不同客群的需求，我們也看到微小型商品持

續發展到了2020年更成為全球主流商品，這

是說明期貨實現普惠金融的很好例子。當

然，臺灣期貨交易所不斷推出符合交易人需

求的多元化商品，如近期推出的小型金融期

貨、小型電子期貨，槓桿交易商也研發出多

項客製化商品服務國人，如原油CFD、奈米

金等，這都是期貨在普惠金融上的推行。

期貨公會在推動普惠金融上，我們提出

放寬槓桿交易商對一般客戶提供的服務商

品、新增如小型股票期貨契約及微型臺指期

貨契約、簡化非當面開戶作業等等建議，就

是希望業者的服務能普及；我們研訂「金融

友善服務準則」及「金融友善服務準則實務

作業問答集」、協助業者落實公平待客原

則，就是希望強化期貨商對交易人服務的公

平態度；我們針對國際焦點議題辦理論壇、

對社會大眾宣導正確之期貨交易與風險控管

觀念，除冀能幫助交易人降低模糊不清的不

為推動期貨商經營商貿業務，期貨公會連年辦理 LME實務研討會，邀請
具實務經驗的貿易商及相關單位說明交易、交割、倉儲與融資等作業。(左
為期貨公會理事長陳佩君、右為國際業務委員會召集人周武華 )
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安，更期望能協助國人強化使用期貨工具的

素養並善用期貨服務。

三、運用科技 優化產業結構

期貨交易人是最能夠接受數位化及電子

化，自1999年開辦網路下單業務以來，到現

在客戶網路下單比率已超過九成，如果金融

科技只是狹隘的運用網路交易買賣來評析，

期貨業早已躋身其中，但面對強大的新經濟

型態所帶來的挑戰，決非「網路開戶、網路

下單與競速」就可以滿足交易人需求。

期貨業數位發展趨勢下，已經在運用科

技打造敏捷的數位營運體制，包括：交易平

台行動化、客製化服務、提升數據資料應用

價值、強化產品差異化與創新力等面向，來

滿足客戶服務需求；我們也掌握新興科技技

術能量降低成本、提升效率，包括加強風險

管理、進行身分識別及KYC作業、優化客戶

使用體驗。

接下來我們的工作重點將放在：「利用

金融科技創造機會點」、「資料共享與資料

開放」、「資訊系統穩定與資通安全」、

「交易者需求與保障」、「藉由學習協助從

業人員與科技合作」五個方向。

而業者也必需掌握服務即時性、一致

性、精準性及提升效率，優化數位能力提供

差異化服務。也就是當客戶的狀態、交易行

為、交易地點發生改變，業者要能立即瞭解

及掌握，藉由數位科技的能力讓每項往來或

是內部流程加速，縮短處理時間，提升服務

質量。

積極凝聚向心力 充分創造業界利基

陳佩君表示，凝聚向心力，最重要的是

溝通，透過彼此意見交換、取得共識，在

「壯大期貨市場」的目標下共同努力。公會

本身就是溝通協調的平台，原本就有運作模

式，而將各個組織、各個環節直線橫向的連

結起來，成就好的溝通平台，就是我要做的

事。我從三個面向來說：

1. 為業者發聲。透過功能性委員會的分工，

將提案細緻化、比對分析後提出可行性建

議，再進入議事程序，我上任後至今已蒐

集業者對期貨市場發展有關之新業務、新

商品、新制度及電腦資訊工程相關重要基

礎建設38項建議事項，公會已著手進行相

關溝通運作、部分事項已有成果。

2. 與從業人員溝通。期貨業屬金融服務業，

儘管期貨交易有九成為電子交易，但是仍

然需要依靠專業與溫度，要有同理心、以

客戶為導向為交易人設想，才能善盡金融

消費者保護，避免金融消費爭議；所以公

會也會持續透過教育訓練、各項講座、委

員會、理監事會等管道，來與從業人員溝

通。

3. 與社會大眾的溝通。期貨是良好的避險增

益工具，但是若不了解就貿然交易期貨、

選擇權，反而會讓自己承擔更大的風險。

所以公會調整了風控制度、交易人保護措

施，深入校園進行宣導，從工作經驗分

享、服務實體經濟面向、國際觀帶領同學

進入期貨行業領域，介紹期貨市場發展前
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景、產業發展人才需求、業務種類與工作

性質，風險管理實務作業，並且加入最新

時事議題與同學討論。

展望未來

這些年我們看到期貨市場產品多元發

展、市場規模增長，發揮越來越重要的風險

管理作用，「期貨」服務實體經濟之功能日

益突顯，成為資本市場重要金融工具之一。

公會將持續與業界一起努力，深化、廣

化期貨市場的角色定位，做大期貨市場。目

前已整合的產品面、業務面或制度面的興革

意見等議題，包括建議開發符合交易人需求

的新商品，如新增小型及微型商品、夜盤增

加股票類商品、增加集中市場掛牌或複委託

商品、新增桿槓交易商可提供一般客戶商品

類差價契約服務等；建議如放寬期貨自營商

從事店頭衍生性商品、開放期貨商受託買賣

業務員轉介槓桿交易商差價契約種類等；研

議交易簡化措施、建立斷線立即刪單之機

制、與國外期貨交易所洽談報價資訊源接收

及使用事宜等。

在永續發展的部分，陳佩君指出：期貨

公會除了針對期貨商董監事、高階主管辦理

座談會及研擬董監進修地圖，為協助會員落

實執行策略之具體措施，刻正與證券公會、

投信投顧公會共同委外辦理「氣候變遷情境

及資訊揭露研究報告、指引與範例」、「溫

室氣體排放範疇三研究報告、指引與範例」

陳佩君小檔案

現職

期貨公會理事長

兆豐期貨董事長

兆豐證券董事長

臺灣期貨交易所董事

學歷

政治大學法律學系學士

美國波士頓大學法學碩士

經歷

兆豐證券總經理

兆豐證券總稽核

提供會員參考，研訂供應鏈風險管理、銀髮

族客戶保護自律規範；於網站設立專區揭露

各項執行永續發展資訊，提供從業人員及社

會大眾參考。

陳佩君期許能在任內協助業者爭取更多

政策的開放及法規的突破，並在主管機關的

加持及臺灣期貨交易所的推動下，積極為業

者開拓商機，打造優質的經營環境。
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