
封面故事

台塑企業在低碳轉型、能源創新
與永續發展推動情形

⊙台塑企業總管理處安衛環中心

前言

近年來全球暖化日益明顯，聯合國於

2021年11月在英國格拉斯哥舉行氣候變遷大

會（COP26），要求2050年全球氣溫應控制

在較工業革命前升溫1.5℃內，並以淨零排

放、碳中和為目標，加速低碳轉型，以舒緩

極端氣候。各國鑑於全球暖化問題嚴重，相

繼承諾於2050~2070年達到淨零排放、碳中

和。

我國環保署已規畫將「溫室氣體減量及

管理法」更名為「氣候變遷因應法」，擬

將2050年達到淨零排放、碳中和納入目標；

金管會也於2020年發布「綠色金融行動方案

2.0」，促進投資機構及產業重視ESG議題、

朝向低碳轉型、追求永續發展，並發布「公

司治理3.0-永續發展藍圖」，持續深化上市

櫃公司朝向永續發展（ESG）邁進。

永續發展（ESG）方向與策略

為順應此一全球趨勢，台塑企業以身為

良好的企業公民自許，為將永續發展融入營

運策略中，瞭解到首先必須建立中心理念，

明確方向與目標，來達到減碳的決心與實

踐，並設立組織架構，由上而下一條鞭式全

力推動，才能把事情做好。

具體減量策略包括持續推動廠內製程改

善、循環經濟、AI、AI+模擬及數位轉型，

提升能源使用效率及生產效率；建置再生能

源及儲能設備，行政生活區全面裝設太陽能

發電；持續關注並引進國際最精進的減碳技

術；研發、生產綠色產品，推動製程端、消

費端之塑膠循環回收再利用。

成立專責組織，推動節能減排、循環經

濟、ESG

鑑於減緩氣候變遷所造成的影響，已是

全球必須面對的課題，於2006年成立節能

減排循環經濟推動組織，由  總裁擔任召集

人，台塑、南亞、台化、台塑石化等四大公

司董事長一同參與，定期開會檢討推動（圖

1）。

2020年擴大為ESG推動組織，除原有安

衛環、節能減碳外，新增產銷、財務、人事

等機能，全面推動ESG相關工作（圖2）。

21Taiwan Futures No.81 2022



Cover Story

持續推動循環經濟，創造優良減碳績效

為使工廠能運轉順利，企業於1993年全

力推動5S管理，包括整理、整頓、清掃、

清潔、素養，初期因雨水還不夠乾淨，僅能

用於澆灌，1999年推動三點不漏，包括不漏

汽、不漏水、不漏油，達到友善環境及增加

雨水回收之目的。以麥寮園區為例，2021

年平均每日可收集雨水20,088噸，折合水價

27.3萬元/日，約為該園區1.3萬名員工3個星

期的生活用水量。

經營團隊延續王永慶先生及王永在先生

兩位創辦人秉持的「勤勞樸實、止於至善」

理念，鍥而不捨、創新突破，才能維持穩健

經營。於2006年成立節能減排循環經濟組

織，全力推動，以麥寮園區為例，至2021年

已完成節水案2,565件、節能案9,266件。

台塑企業

總管理處 安衛環中心

各公司節能減排循環經濟推動小組
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(1)統籌全企業ESG工作推動、輔
導、稽核

(2)每季召集各公司檢討執行情形

台塑企業
總管理處
總經理
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圖 1、台塑企業節能減排循環經濟推動組織

圖 2、台塑企業 ESG推動組織

22   No.81 2022 



封面故事

2016年更進一步依原物料、水資源、能

源及廢棄物等四個循環整合面向納入共同思

考推動循環經濟，全力推動跨廠區、跨公司

循環整合再利用，達到節能減排及能源使用

率提升之效益。以台塑公司正丁醇廠為例，

不但大幅提高原物料、水資源、能源之使用

效率，且降低廢水、廢氣、廢棄物發生量，

以減緩對環境的衝擊。其中以二氧化碳回收

為例，將南亞公司異辛醇廠及乙二醇廠排放

的高純度二氧化碳，回收取代正丁醇廠做為

原物料的輕油，其產出之半成品正丁醛及合

成氣，再送回南亞公司異辛醇廠及乙二醇

廠，除了減少二氧化碳排放，還可以減少輕

油使用量（圖3）。

圖 3、台塑正丁醇廠循環經濟整合情形
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2017年底捐助中研院3千萬元協助成立

人工智慧學校進入AI紀元，運用AI人工智慧

技術推動工安管理及製程優化，以提升生產

效率及能源使用效率最大化。至2021年全企

業AI專案已立案898件，預計投入20.7億元，

年效益預估50.9億元，已完成554件，實際投

入10.9億元，年效益36.7億元，未來目標為

年效益200~300億元。

2021年2月開始推動AI+模擬，其中AI是

用大數據來優化製程，模擬是用化工理論或

是化工的實驗資料來優化製程，因為要考慮

製程風險，所以將這兩個合併在一起，如台

塑石化公司開發丙烯回收單元AI操作優化模

組、台化公司開發芳香烴模擬工廠提升生產

效益。

2020年9月24日  總裁宣示正式全力推動
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數位轉型，整合應用所有的數位科技（AI、

大數據、雲端、IoT、5G）再精進製程優

化、提升營運效能。

推動低碳轉型、能源創新，以2050年達

到碳中和為目標

經由各項節能減碳措施的推動，台塑

企業排碳量由2007年最高峰的6,148萬噸，

降至2020年的5,183萬噸，減量965萬噸，

降幅15.7%。短期（2025年）及中期（2030

年）目標為較基準年（2007年）減碳20%、

35%，長期則以2050年達到碳中和為目標

（圖4）。
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為達到碳中和之長期目標，將透過四大

減碳方案及相關措施完成上述目標，包括

(1)燃煤朝向低（零）碳能源轉型：燃煤替

換為天然氣，使用氫能、氨能、生質能、

Black Pellet（黑色木質顆粒）等低（零）碳

能源，開發碳捕捉、碳利用、碳封存技術

（CCUS）；(2)節能減碳循環經濟：引進製

程減碳新技術、運用AI技術推動製程智能

化；(3)提高再生能源：設置太陽光電、陸地

風力發電；(4)其他減碳措施：持續去化製程

高濃度二氧化碳、使用電動車等。

圖 4、台塑企業短中長期減碳目標

積極回收消費後再生塑膠（PCR）再製

為相關產品

為因應全球減塑潮流，台塑企業積極開

發消費後再生塑膠（PCR,Post-Consumer Re-

cycled）導入生產，可減少耗用石化原料，

進一步節能減排、循環經濟，同時解決廢塑

膠的環境問題。

1. 回收廢漁網、廢蚵繩再製為環保絲

廢漁網、廢蚵繩的成分主要為耐隆6，

耐隆6的原料己內醯胺（CPL）主要由石化

製程而來，將廢漁網、廢蚵繩投入耐隆回收
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製程，經加熱熔融、散聚、精煉過濾成己內

醯胺，再製成回收環保絲，生產出品牌戶外

活動服飾（圖5）。

2022年第1季越南廠區每月回收量已提

高至500噸、2022年第4季嘉義新港廠區將提

高至750噸，回收量占總產量1萬噸的12%，

預計3年後再擴充至1,750噸，占比17%，可

節電15%、減少碳排49%。

2. 回收寶特瓶再製為瓶用粒、棉、絲

台塑企業積極研究由回收的寶特瓶

（PET），再生成高品質聚酯纖維的技術

（圖6），再藉由回收瓶片分級管理制度，

開發優質回收瓶片生產廠，穩定供應來源及

品質。

至2021年已回收10.9萬噸（約87億支）

寶特瓶，產製瓶用粒、棉、絲，減碳18.8萬

噸/年（72%）。將持續輔導瓶片供應商，提

升技術能力，以進一步提高回收量及製成環

保衣。

榮獲國際碳揭露專案組織（CDP）領導

級評等肯定

碳揭露專案組織（CDP）每年邀請上萬

家全球主要上市公司填寫氣候變遷因應及水

安全問卷，使投資人瞭解這些公司在這方面

的努力，台塑企業在積極推動節能減排循環

經濟之餘，也透過CDP問卷與投資人溝通，

並已連續4年（2018~2021年）榮獲最佳的領

導級評等。

在氣候變遷因應問卷方面，2021年國內

受評的78家公司中，獲最高「領導級A」評

圖 5、回收廢漁網、廢蚵繩再製為環保絲流程圖

廢漁網 廢蚵繩
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等者有5家，包括企業體內南亞科技公司，

而台塑、南亞、台化、塑化、南電及福懋實

業等6家公司亦獲「領導級A-」評等。

在水安全問卷方面，2021年國內受評的

32家公司中，獲最高「領導級A」評等的公

司有8家，包括台塑、南亞、台化及塑化等4

家公司，而福懋實業、南亞科技2家公司亦

獲「領導級A-」評等。

結語

台塑企業推動循環經濟的理念，主要將

無法再利用的廢棄物質供他廠使用，依原物

料、水資源、能源及廢棄物等四個循環整合

面向，全力推動跨廠、跨公司循環整合再利

用。

推動循環經濟成功的要訣為主導者有堅

定的決心、研發取得先進技術及建立良善的

管理制度等，並以「從零想起」的觀念，包

括冷卻水零使用、廢水零排放、製程物質零

洩漏等觀念來推動，並將配合國家能源與減

碳政策，朝淨零排放、碳中和目標努力。

面對國際ESG發展潮流，身為國內石化

產業之領導企業，將持續深化AI發展及研究

開發，積極培育AI、大數據、雲端運算人

才，加速AI在各領域的應用，優化產銷、提

升品質及管理績效、減少能耗，厚植企業競

爭力，並持續推動節能減排、循環經濟，融

入ESG於企業永續經營理念中，兼顧產業與

環境永續發展。 

長纖絲 短纖棉

圖 6、回收寶特瓶再製為瓶用粒、棉、絲流程圖
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